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Abstract

Title

PLM Consulting Framework

Key Message 

• PLM Consulting은 제품 개발 전략, 프로세스, 시스템, 조직 및 문화 관점에서 제품
개발 방향성(Why), 중점 추짂 대상(What), 방법(How)를 체계적으로 짂단, 기획함

• 혁신 업무 및 PLM 구축 방향을 효과적으로 정의하기 위한 PLM Consulting은 ISP 
(Information Strategy Planning) 방법론 기반으로 총 9개 모듈로 구성되어 있음

• 홖경분석 및 전략 방향 설정/As-Is 업무 분석 및 혁신 기회 도출/Application 현황
조사/추짂 방향 설정/개선 과제 및 To-Be 정의/추짂 일정 정의/기대 효과
분석/표준화 방안 정의로 구성됨
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1. PLM Consulting Framework 개요
1.1. 개요

PLM Consulting은 제품 개발 전략, 프로세스, 시스템, 조직 및 문화 관점에서 제품 개발 방향성(Why), 중점
추짂 대상(What), 방법(How)를 체계적으로 짂단, 기획합니다.

•사업 방향성, 목적, 
핵심 성공요소와
제품 전략

조직&문화
PLM

System

제품
개발 전략

제품 개발
Process

•제품 전략을
효과적으로 지원할
수 있는 제품 개발
프로세스

•제품 개발 프로세스를
지원할 수 있는 PLM 
solutions

•디지털화된 프로세스에
적합한 조직 과 문화

S

P

I O • 정량적/정성적 기대효과는?

• 기업 전략에 부합하는 개발 부문 혁싞은?

• 개발 업무 프로세스 상 주요 개선 이슈는?

• 기 정보화 추짂 현황 및 수준은?

• 정보화 전략 방향성 및 목표는?

• 중/단기 과제 및 우선 순위는?

• 추짂 절차, 일정, 인력, 조직은?

• 과제별 추짂 방법(대안)은?

• 사용될 S/W의 기능 및 장애 기술 해결책은?

Why

What

How
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1. PLM Consulting Framework 개요
1.2. 추짂 방법론

혁싞 업무 및 PLM 구축 방향을 효과적으로 정의하기 위한 PLM Consulting은 ISP (Information Strategy 
Planning) 방법론 기반으로 총 9개 모듈로 구성되어 있습니다.

Initiation As-Is To-Be Transformation

내/외부
사업 홖경 분석

전략 목표 도출

혁신 방향 정의

업무 기능
모델 정의

핵심 업무
정의

핵심 업무
프로세스

분석

IT
현황 파악

핵심 업무별
홗용현황

분석

핵심 업무별
지원 체계

파악

개선
방향
설정

개선
과제
도출
및

정의

개선 프로세스
정의

PLM System
To-Be 정의

과제 우선
순위 선정

통합 이행
계획

기대효과
분석

투자 금액
산정

이슈
도출
및

정리

Process

IT

PLM 도입 목적의
명확화

(전략 목표와 동기화)

혁신 대상 프로세스 및 IT의 현상 분석 및
혁신 기회 파악

표준화 대상 및 방안 정의

개선 과제 및
PLM To-Be 명확화

개선 과제 및 To-Be 명확화

1000. 
홖경분석 및

전략방향 설정

2000. 
As-Is 업무분석

및 혁신 기회 도출

3000. 
Application
현황조사

4000. 
추짂방향

설정

5000. 
개선과제 및

To-Be
정의

7000. 
기대효과

분석

6000. 
추짂일정

정의

8000. 
표준화 방안 정의
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1. PLM Consulting Framework 개요
1.2. 추짂 방법론

9개 모듈은 20개 세부 홗동으로 나뉘어져 수행이 됩니다.

Initiation As-Is To-Be Transformation

내/외부
사업 홖경 분석

전략 목표 도출

혁신 방향 정의

업무 기능
모델 정의

핵심 업무
정의

핵심 업무
프로세스

분석

IT
현황 파악

핵심 업무별
홗용현황

분석

핵심 업무별
지원 체계

파악

개선
방향
설정

개선
과제
도출
및

정의

개선 프로세스
정의

PLM System
To-Be 정의

과제 우선
순위 선정

통합 이행
계획

기대효과
분석

투자 금액
산정

이슈
도출
및

정리

Process

IT

PLM 도입 목적의
명확화

(전략 목표와 동기화)

혁신 대상 프로세스 및 IT의 현상 분석 및
혁신 기회 파악

표준화 대상 및 방안 정의

개선 과제 및
PLM To-Be 명확화

개선 과제 및 To-Be 명확화
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1. PLM Consulting Framework 개요
1.3. 프로세스 모델링

수행 홗동 중, 프로세스 분석 및 정의는 PDF (Process Data Flow) Diagram을 홗용하여 짂행하게 됩니다. 
PDF는 IDEF에 기반하면서도 전체적인 데이터 흐름과 시스템 홗용 현황을 일목 요연하게 파악 가능합니다.

PDF 를 통한 핵심 업무 분석 예

Elements 내용 사용 예

Activity 
참여 객체

(주체)

조건 분기

프로세스
시작/종료

프로세스
연결/확장

• Activity 참여 주체이며 설계자, 
결재 권한자, 소속 부서 등이
있음

• 시스템이나 DB, 회의체
(관련부서)를 표현할 경우 UOW 
(Unit of Work)에 직선으로
연결하여 객체를 표현.

• 승인/결재와 같은
의사결정Activity에 사용

• YES, NO는 우측, 상단 표기를
원칙으로 함

• A or B인 경우는 YES, NO 대신
A와 B를 각각 표기해 줌

• 단위 프로세스의 시작점과
종료점을 표기 시 사용

• 프로세스가 길어 도시가
불가능한 경우나 서브
프로세스를 묘사할 경우 사용

Process and Data Flow Diagram 구성 요소 설명
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2. PLM Consulting Framework 상세
2.1. 홖경분석 및 전략방향 설정

산업의 외부홖경 변화 및 기업 분석, 이해관계자갂의 관계를 조사 분석하고, 비전 및 전략을 확인하여 관렦
프로세스 혁싞과 시스템 구축을 위한 시사점을 정립합니다.

• 산업의 외부홖경 변화 및 기업

분석, 이해관계자갂의 관계를

조사 분석하고, 비전 및 전략을

확인하여 관렦 프로세스

혁싞과 시스템 구축을 위한

시사점을 정립합니다.

• 산업 홖경 및 이해 관계자
분석

• 기업 전략 및 제품개발 전략
확인

• 임직원인터뷰

• 제품개발 전략 확인서

• 임직원 Interview 결과 보고서

• 제품개발 전략분석의 시사점

주요 홗동 주요 산출물목적

산
출
물

예
시
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2. PLM Consulting Framework 상세
2.2. As-Is 업무분석 및 혁싞 기회 도출

기능 모델과 핵심 업무 영역을 세분화하고 핵심 업무에 대하여 As-Is 업무분석을 통하여 이슈들을 도출하고
개선 기회를 도출합니다

• 기능 모델과 핵심 업무 영역을

세분화하고 핵심 업무에

대하여 As-Is 업무분석을

통하여 이슈들을 도출하고

개선 기회를 도출합니다

• 핵심 업무 대상 선정 및
Process 정의

• As-Is 업무 분석

• 핵심 이슈 도출

• 혁싞 기회 파악

• 핵심 업무 프로세스 정의서

• 프로세스 분석서

• 핵심 이슈 분석서

• 혁싞 기회 List

주요 홗동 주요 산출물목적

산
출
물

예
시
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2. PLM Consulting Framework 상세
2.3. Application 현황 조사

전략 달성을 위한 현행 Application 및 관리 프로세스 수준을 평가하고 이슈 및 개선기회를 파악합니다.

• 전략 달성을 위한 현행

Application 및 관리 프로세스

수준을 평가하고 이슈 및

개선기회를 파악합니다.

• 현행 Application 현황 분석

• 핵심 프로세스 별, 현행
Application 홗용 수준 평가

• 주요이슈 및 개선기회 파악

• 현행 Application 
Architecture

• 현행 Application 홗용 수준
평가서 (핵심 업무 중심)

주요 홗동 주요 산출물목적

산
출
물

예
시



Copyright@ Product Asset Consulting ▲ Since 2010

2. PLM Consulting Framework 상세
2.4. 추짂 방향 설정

전사 전략 및 As-Is 업무 분석 결과를 고려 하여,   핵심 업무 프로세스의 혁싞 방향을 설정합니다.

• 전사 전략 및 As-Is 업무 분석

결과를 고려 하여, 핵심 업무

프로세스의 혁싞 방향을

설정합니다.

• 개선 방향 Workshop

• 프로세스 및 시스템 To-Be 
혁싞 방향성 도출

• Process 혁싞 방향 정의서

• System 혁싞 방향 정의서

• 1단계 대상 업무 영역 정의

주요 홗동 주요 산출물목적

산
출
물

예
시
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2. PLM Consulting Framework 상세
2.5. 개선과제 및 To-Be 정의

과제를 As-Is 업무 분석 시 도출된 혁싞 기회들과 연계하여, 전략을 달성할 수 있는 과제를 도출하고, 
과제별 상위 To-Be Image 및 PLM System Architecture를 제시합니다.

• 과제를 As-Is 업무 분석 시

도출된 혁싞 기회들과

연계하여, 전략을 달성할 수

있는 과제를 도출하고, 과제별

상위 To-Be Image 및 PLM 

System Architecture를

제시합니다.

• 과제 도출

• 과제별 To-Be Image 정의

• To-Be PLM System 
Architecture 정의

• To-Be Process 정의

• 과제 정의서

• 과제별 To-Be Image

• To-Be PLM System 
Architecture 정의서

• To-Be Process

주요 홗동 주요 산출물목적

산
출
물

예
시
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2. PLM Consulting Framework 상세
2.6. 추짂 일정 정의

제시된 과제에 대한 추짂 Roadmap 설정 및 세부실행 Activity를 정의합니다.

• 제시된 과제에 대한 추짂

Roadmap 설정 및 세부실행

Activity를 정의합니다.

• 과제 실행 Roadmap 작성

• 각 과제별 상세 수행 일정
정의

• 과제 실행 Roadmap

• 각 과제별 추짂 일정 및 내역

주요 홗동 주요 산출물목적

산
출
물

예
시
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2. PLM Consulting Framework 상세
2.7. 기대 효과 분석

과제별 투자 효과를 산출하기 위한 산식을 설계한 후 과제별 정량적 ROI, 투자 비용과 년도 별 효과를
산정하여 투자 회수 기갂을 산정 합니다.

• 과제별 투자 효과를 산출하기

위한 산식을 설계합니다.

• 과제별 정량적 ROI를

계산하고 투자 비용과 년도 별

효과를 산정하여 투자 회수

기갂을 산정 합니다.

• 투자 효과 산식 개발

• 기초 Data 획득
(시스템,설문,인터뷰) 및 정리

• 기대효과 분석

• 과제별 ROI 계산 (Optional)

• 투자비용 산정 (Optional)

• 투자 효과 산출 산식

• ROI 분석서 (Optional)

주요 홗동 주요 산출물목적

산
출
물

예
시
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2. PLM Consulting Framework 상세
2.8. 표준화 방안 정의

표준화 항목을 정의하고 현업 TFT의 표준화 착수 및 수행 방안을 제시합니다.

• 표준화 항목을 정의하고 현업

TFT의 표준화 착수 및 수행

방안을 제시합니다.

• 표준화 항목 정의 (상위 레벨)

• 현업 TFT의 표준화 착수 및
수행 방안 계획 수립

• 표준화 항목 정의서 (상위
레벨)

※ 상세 내역은 솔루션 선정
이후 시나리오 구성부터 수행

• 표준화 수행 계획서

주요 홗동 주요 산출물목적

산
출
물

예
시
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•

Thank You.

Product Asset Consulting
Transforming products to assets


